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« Situ n’espéres pas, tu ne rencontreras pas /’incspc’rc’ »
Héraclite
L’Association La Clede c’est :

I- Un ancrage historique

dans le bassin alésien

L'Association La Clede a éigndée en 197& Ales dans le Gard (France), a l'initiative ditedrs de
prison. Tres vite, pour élargir le projet, ils dait appel a d'autres personnes de toutes tendances
philosophiques ou spirituelles. La premiére diffiewa été d'expliquer, de dire, de préciser ce que
représentait le refus que nous avions de fairel'desistance» au sens que ce mot avait en 19@8. To
de suite, lidée d'une rencontrégalité de personnes été mise en avant dans une dimension de
“faire avec"et de"faire faire" et non défaire pour ou a la place degn accompagnant les personnes
dans un projet, non d’assistance mais de vie.

P Notre premiére réalisation a été la création diao t'accueil et d’hébergement pour les
personnes sortant de prison, un CHRS (Centre ditgébeent et de Réinsertion Sociale).
Ce lieu s’est développé, s’est agrandi (de 11 placg6 places), s’est adapté aux dispositifs
législatifs (logements collectifs, semi-collectifalis en appartements dispersés dans le
bassin alésien).

Il a accueilli des hommes d’abord, des hommes awnéants, puis des couples, ensuite des
familles avec des enfants et des femmes seulesemfants. La difficulté des personnes
accueillies a retrouver du travail ou une actiyptéfessionnelle nous a conduits a créer
d’autres lieux pour aider a leur insertion socidessionnelle.

P Lancée en 1985, une action de développement déiefudientretien des espaces verts
des HLM de la ville d’Ales- devient plus tard unetreprise d’insertion indépendante,
Espace Vert Insertion.

pDés 1986, une association intermédiaire, Les Atelide La Cléde (ALAC), est
expérimentée.

P A partir de 1992, un premier atelier de récupératie mobilier et de vaisselle est mis en
place, ensuite un atelier d’appareils électromérsagde menuiserie, de couture et de
puériculture et pour finir un atelier de peintutede décoration artistique sur meubles. Un
pble d’insertion par 'économique s’est organiggevant, aujourd’hui, dans divers ateliers
une cinquantaine de salariés en insertion par an.

P L'accompagnement des personnes, concernant aut @&ppersonnes accueillies au CHRS, a
pris une dimension nouvelle avec I'accroissememainbre de personnes en difficulté dinsertion
et de la diversité des situations rencontrées lédeElargit son action en participant aux disjiesit
daide et d'appui pour l'acces a I'emploi, au log@ma linsertion sociale et a l'accueil des
populations réfugiées et demandeurs d’asile...

Un regard rétrospectif sur les 25 derniéres arttetestre activité associative montre que nous avons
avancé avec celles et ceux que nous avons rerxdatié le CHRS, les Ateliers, celles et ceux que
nous avons accueillis et accompagnés mais ausdieareyard croisé de nos partenaires et financeurs
avec qui nous avons pu discuter, partager, évaugoser, construire de nouveaux outils répondant
au besoin toujours croissant de la lutte contresoles formes de pauvreté et d’exclusion sur notre
territoire.
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I1I- Des principes

Nous affirmons que :

Il y a obligation envers tout étre humain du seul dit qu’il est un étre
humain.

De ce fait

L’ETAT DOIT RESTER LE GARANT DE CETTE OBLIGATION ET DE L’ ACCES
EFFECTIF AU DROIT.

Notre société, par son organisation, a tendangeldre et & marginaliser. Or, lhomme ne peut étre
humain que par sa participation réelle et actiliexéstence d’'une collectivité. L’Etat doit pernrett
aux personnes de créer ou de recréer du lienutdrdmme a un besoin vital de racines, de reperes,
de liens, d'étre en relation avec autrui, c'esté-davoir acceés a un patrimoine commun et de
prendre part a un projet collectif en permettastigcun le développement de ses potentialitéssde se
acquis, quils soient intellectuels, relationnetstistiques, professionnels et spirituels. Etrde uti
socialement, assumer des responsabilités, partatipére acteur peuvent s'apparenter a la raspirat
ou a la nourriture de '’humanité de 'lhomme.

Cette obligation ne repose ni sur une situatiorfaite ni sur des jurisprudences, ni sur la

coutume, ni sur les origines ethniques, culturghésur I'héritage du passeé, ni sur la structure
sociale, ni sur les rapports de force, ni sur éotation supposée de I'Histoire.

Cette obligation porte concrétement sur la satigfaaes besoins fondamentaux et vitaux de
I’étre humain qui sont ceux liés a la faim, a |&d,sbla véture, a la santé et au logement. Il en
est de méme pour tous les besoins non matérielgegwient étre assimilés par analogie a une
«faim» : 'enracinement dans une collectivité, 'aceda culture, aux loisirs, aux sports, a la

formation, au travail, a la citoyenneté, ... et brdi exercice d’une spiritualité.

Notre action est laique.

Dans toutes nos actions, le principe fondamertiethuieest celui de laicité, comprise comme le
respect des valeurs et des croyances de chaqoerergu’elle soit accueillie en professionnel ou
en membre de 'association.

Toute rencontre vise a rendre 'homme libre, c'esk-dire responsable.

Notamment:

2 Une activité structurante : Nous croyons aux vertus de l'action et du « faipgwr redonner
confiance a un individu malmené par I'existencengberte de ses repéres sociaux. C’est pourquoi
association imagine et imaginera tous les moyeisseptibles de mettre en mouvement les corps
et les esprits par la formation, I'activité professelle et le travail, dont la nécessité est [Eén
reconnue. Mais a égalité, I'association La Cledé& goomouvoir tout acces a la culture, aux
loisirs et aux sports, a la rencontre d'autrui démsespect de sa différence.

Cette ouverture d’horizons multiples doit permedtrehacun de trouver sa propre voie et d’avoir
une perception plus claire des conditions et mogianstire en ceuvre pour sa réalisation.
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2 L'équilibre personnel, moral et spirituel : L'organisation et la reconstruction d'un étre humai
peuvent et doivent aussi envisager ces dimensi@ts.demande de la vigilance afin d’ouvrir la
possibilité de choix personnels libres.

Personnel: Proposer un accueil et un accompagnement indlisiiqui respectent les choix de la
personne dans I'élaboration de son projet de \@gsdson évolution et dans I'épanouissement de
son équilibre individuel.

Moral : Il s’agit ici de dépasser la notion nécessairesmain suffisante de « citoyenneté » méme
au sens fort qu'a pris ce terme aujourd’hui. : lilyen est celui qui respecte les lois de la @ite,
sa vertu est le Civisme. Or, au fondement du cital/g a d’'abord 'homme. La citoyenneté se
déploie dans le cadre de la légalité, 'lhumanit@sléhorizon de la fraternité. La loi est reconnue
comme la condition nécessaire du respect des dioiisus garantis par 'état.

Mais une association comme la nétre se donne twragsller au-dela.

Nous affirmonsque la défense des droits de la personne ne psiétpe dissociée de la fraternité
et de 'lhumanité d’'une rencontre concrete. Dangdes, cela signifie que la compétence technique
et juridique est une condition nécessaire, maissufiisante pour remplir la mission que nous nous
assignons.

Au-dela des mots qui définissent la mission gsefstée l'association La Clede, ce qui importe est
la maniere dont elle entend la réaliser : mémedoiale s'inscrit dans un cadre précisé dans un
projet associatif une rencontre concréte échappe par nature a touteification a priori. Elle
reste une aventure, un risque assume, un chemiroguaccepte de partager.

Spirituel : Spirituel a un sens religieux fort et nous le exspns. Mais il a aussi un sepisis
généralqui peut ne pas étre forcément lié a la foi. Leosala beauté, la relation vraie avec
autrui sont d’authentiques besoins spirituels. Npeissons que cet aspect dans sa totalité a sa
place dans la tache entreprise avec celles et@aie désirent. Il n'y a pas ici de direction méme
suggeérée. Mais le contact ouvert avec d’'autresictons, d'autres croyances, d’autres visions
du monde doit permettre a chacun de forger libreérs@ipropre identité spirituelle.
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III- Des orientations politiques

aux objectifs

Le but de I’association reste,

« de rechercher, dans un esprit de respect et de promotion humaine, la rencontre et
Uaccompagnement d’hommes, de femmes seules ou avec enfants, de couples, de
familles, de jeunes personnes sans domicile fixe ayant rompu avec leur entourage,
de demandeurs d’asile, marginalisés ou en danger de le devenir (détenus libérés,
réfugiés, etc. ...).

A cet effet, elle se propose notamment :

& de s’informer et d’informer lopinion publique sur la situation de ces

personnes,

& de créer et de gérer toutes réalisations telles que foyers d’hébergement,
centres d’accueil, restaurants, ateliers, etc. de nature a rendre a ces
personnes des conditions de vie décentes.

& de promouvoir leur développement en leur offrant la possibilité de retrouver
un équilibre matériel, affectif, moral et spirituel. »

(Art. 2 Statuts association La Clede)

Contribuer a construire une société plus solidaire

L’association La Cléde a toujours considéré l'fiseisous un autre angle que celui de la mise en
ceuvre dedispositifs spécifiques visant a pallier les masqgde politiqgue et les défaillances
individuelles. Elle s’interroge sur tout ce qui peandre une société plus vivante, plus accuesllent

plus fraternelle.

Nos actions reposent sur un engagement militantte projet associatif, projet politique au sewespl

de ce terme, exprime notre dimension militantestlle point d’ancrage de toutes les activités que
nous mettons en ceuvre : nous ne pouvons donc paCEtsidérés seulement comme des
« gestionnaires fbhien que nous en ayons les compétences nécesstaifge nous assumions cette
fonction) mais bien commateurs d'un projet de société solidaire.

Soutenir le développement et l'autonomie des persoes qui se trouvent
confrontées temporairement ou durablement a des difultés de vie.

L'association La Cléde développdes actions d’orientation, de protection, de soutien,
d’hébergement, d’insertion socioprofessionnell@cdompagnement et de prévention visant
I'autonomie des personnes gu’elle accueille.

Notre action s'adresse des publics multiples: hommes, femmes seules ou avec enfants,
couples, jeunes en rupture avec leur famille, fieasien difficultés, justiciables sortant de
prison, personnes en situation dexclusion socialemandeurs d’asile en attente de
régularisation, réfugiés, sans droits...

Notre vision n'est pas celle de l'assistanc@ous agissons en faveur de la défense des dasts
personnes, d’'une prise en compte globale de lawat&in mais aussi de leurs responsabilités.
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Il ne s'agit pas d'imposer a la personne rencocgréee I'on pense bien pour elle. Au contraiestc’

en prenant appui sur ses savoir-faire, ses taf@gs;,0mpétences, ses ressources, son espérance, qu
nous pouvons l'aider&tre actrice de son projet.

Nous devons agir ensemble pour que chacun puissaver une utilité sociale, une place dans la
société.

L’association se doit d’étre dans l'innovationgctaation, le développement de nouvelles actions en
étant a I'écoute permanente du terrain et poundipca des besoins sociaux non satisfaits (maison
relais, chantiers, activité de services... par exempl

Savoir analyser, s’adapter et étre force de propdsins

La compétence acquise dans ces prises en chargesally doit permettre a la Clede d'étre
force de propositions pour toute mise en place @wices, de structures, de mesures
d’accompagnement, d’actions de prévention spéafigadaptées et personnalisées.

Notre projet associatif ne se limite pas a un typafaction sociale déterminécar notre histoire nous
montre combien sont diversifiées les formes d'siah) de pauvreté et différentes les personnes
concernées.

La force d'une association comme la nbtre est degpoanalyser les conditions nouvelles de
précarité, proposer, construire, évaluer, adapite raction afin d'essayer de trouver des réponses
pertinentes, d'agir, en concertation avec tousgpadsnaires, sur les politiques du secteur pour une
meilleure justice sociale.

Nous promouvonda liberté associative d’entreprendre avec toutes ses spécificités,
notamment dans le domaine des activités non lwesagt la production de solidarités. Nous
oeuvrons pour I'amélioration continue de nos preg)en direction des publics que nous
suivons, accueillons et accompagnons dans le redpeats valeurs et de notre éthique.

Construire des synergies, informer et communiquer @ur lutter contre
l'indifférence et l'ignorance

Nous contribuons au développement local, non searieen terme de création d’emploi, mais
aussi aprés observation des besoins sociaux, pa varation a imaginer et mettre en ceuvre
des réponses innovantes et spécifiques a ceux-ci.

Agissant pour maintenir ou reconstituer le lieniglpaous tissons et animons des échanges
entre différents intervenants, publics et privésoernés par les politiques sociales :

P Au niveau local : par la participation active a tous les réseaualgayant pour objectif la
mutualisation de I'information et des savoirs, éefianges et actions partagés fondés sur des
travaux de diagnostic,

P Au niveau national et européen :  par notre participation et parfois I'animation d@seaux
associatifs, partie prenante de la lutte contrpdavreté et I'exclusionFNARS -Fédération
Nationale des Associations d’Accueil et de RéiimerSociale, URIOPSS/UNIOPSS-Union Nationale
Interfédérale des (Euvres et Organismes Privés Siaeit et Sociaux ALERTE , EAPN -European Anti-
Poverty Network).

Notre fonction d'information et de communicatiorvidat de plus en plus importante en interne,
aupres de nos partenaires mais aussi du grand.pbbé vise a tisser des liens, favoriser la
mixité sociale, apporter des informations claiqggcises et pertinentes afin de favoriser la
participation de tous a la transformation sociale.

L’une des causes de I'exclusion est I'ignorandadifférence de la société face aux situations
de pauvreté; devant lesquelles I'individu se semuissant. Nous sensibilisons, expliquons
donc, la réalité du quotidien d’'une personne dicdli, les objectifs de notre secteur, nos astion

nos difficultés...
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IV- Des objectifs aux moyens

Notre projet associatif est porté par la coopératies acteurs bénévoles et professionnels, qui
s’engagent dans une complémentarité riche d’erseignts. Notre association est administrée de
facon démocratique et collégiale, en recherchaptitcipation de tous (bénéficiaires, bénévoles,
professionnels, partenaires...).

La Cléde s'organise au quotidien au bénéfice desipees qu’elle accueille pour la mise en place de
structures, de services et d’actions qui satigbsrabjectifs fondamentaux suivants :

1. Satisfaire des besoins fondamentaux

P Se nourrir : service de restauration chaude

P Se soigner : engagement dans le travail de réseaux (Réseaéxianociale) développement de
partenariat avec les hopitaux, médecins, antendealisee, etc...

P Avoir acces a ses droits . Grace a lalomiciliation des personnes et a'hébergement,
cela leur permet de bénéficier et de faire vakaird droits, civiques, RMI, allocations, API, aide
juridique pour les demandeurs d'asile...

P Se loger : dispositif d'accueil et d’'hébergement
OHébergement d'urgence, tout public, réfugiés, demandeurs @agimmes seules ou
avec enfants, familles...
OCHRS (Centre d'Hébergement et de Réinsertion Sociaig¢)dublic organisé en centre
d’hébergement semi collectif et en logements iddafisés diffus sur la ville et les environs.
OCADA (Centre d’Accueil des Demandeurs d’Asile)...

P Se cultiver et se socialiser . café des familles . Activité ouverte a la population alésienne, il

a pour but de proposer un lieu convivial et chalgxirou I'on peut se retrouver autour d’'un theme
culturel avec ses enfants, participer & des saitdests ou festives, des groupes de travail (Eamill
ecole), des ateliers créatifs. C'est un espaceébdibre, ouvert a tous.

2. Remobiliser par la formation, le travail

P Avoir acces aux multimédias :  I'atelier multimédia permet aux personnes accueillies dans
les différents services de venir librement s'iniéidinformatique, de se former a Internet, decfaes
recherches, de travailler leur CV, de communigieegoncevoir un journal...

»Se remobiliser par l'activité professionnelle : les ateliers d'insertion par I'activité
économique recevant des personnes en insertion, en contd# @telier menuiserie,
électroménager, brocante, couture créative, pltéreuartrécup...) permettent une formation, une
remobilisation et un réentrainement au travailparactivité professionnelle.
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3. Soutenir I'élaboration de projets

P S'insérer par éetape: grace auxservices daccueil et d’accompagnement qui
soutiennent I'individu dans une dynamique d'acdé&sploi, aux logements et a l'insertion sociale.

P Construire son projet :  I'ingénierie sociale assure un appui au montage de projets (associatif
ou individuel) et un soutien au développement ldBahce a une personne ressource, l'association
propose une aide méthodologique a la construdtioBdaction et 'argumentation des projets et un
service de documentation qui informe sur le dssbaiatif, I'actualisation des cadres réglemergaire
I'évolution des politiques sociales ...

4. Elaborer et faire vivre des synergies

C’est en travaillant avec les autres associationseditoire d’action, en conservant des relations
ouvertes, confiantes, ou chaque association gaided compréhension des questions posées et des
solutions envisageables, en préservant son cargmtasre que l'association entend développer des
synergies. En effet, le partage des savoir-fage,ndéthodes, la diversité des formes de réponse, to
cela constitue un ensemble d’outils précieux dassdciation doit savoir bénéficier et étre en cipa

de communiquer a ses partenaires.
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V- Une volonté

station permanente

Le principe fondamental qui relie tous les moyens em place par I'Association, quils soient
existants ou a venir, est la mutualisation de ¢emide des outils en interne et en externe.
L’association La Cléde se doit d’étre une véritgiideeforme ou centre ressource dans la lutteecontr
toutes les formes d’'exclusion et de pauvreté.

Dans ce cadre, nous aurons le souci :

P de la formation de tous les acteurs de l'associatio  n. (Bénéficiaires ou usagers, bénévoles,
professionnels) pour que nos interventions et cii@a soient menées avec le maximum de sens, de
professionnalisme, de compétences et de savair-fair

Garder le souci de la formation permanente det§ut une question vitale dont la nécessité dppara
sans cesse : elle permet une remise en causegdsti pratiques des uns et des autres, elle @pport
un enrichissement, un questionnement pour, en pemoe, réactualiser nos savoirs et nos
connaissances.

»de s'informer en ayant un regard attentif et vigila  nt sur les nouvelles réalités
sociales.

L'association doit mener un travail constant dtadigp aux formes nouvelles de l'exclusion et ses
conséguences. Nous devons accueillir au mieuxietee®en permanence les moyens nécessaires a
mettre en ceuvre dans cet accompagnement. Ce tde@ande a tous (administrateurs,
professionnels des établissements) un effort déragp des nouveaux besoins, qui changent de
forme, disparaissent ou réapparaissent sousdimiides événements sociaux et de I'évolution du
milieu de vie.

P de mettre en ceuvre tous les moyens possibles pour g ue l'information circule a

tous les niveaux de l'association. Il faut que chacun, quelle que soit sa fonctiossmisignaler

en temps réel tout disfonctionnement éventuel, @géer et proposer toute idée susceptible
d’améliorer le fonctionnement d'un établissementie 'ensemble du complexe.

Pde construire, développer et intégrer a notre quoti dien des outils d'évaluation de
l'action.

Le terme évaluer viens du latin "valere", qui im&ta notion de valeur. L’évaluation est un
outil de diagnostic tout autant que de prospectite,permet de mesurer le chemin parcouru,
de comparer les résultats réels et attendus, destéales actions, de se projeter dans
I'avenir : Evaluer pour évoluer.

L’évaluation est pour nous une démarche permandidmélioration, d’ajustement et
d’évolution de nos actions au service de nos atents politiques.
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La Clede
* Appuyée sur une histoire riche et sur son implamdocale,
» Fidele a ses principes humanistes et laics,
» Dans un souci constant d’évaluation et d’évolution.

L’association veut atteindre ses objectifs en sendat tous les moyens offerts par I'action
associative.
Au travers de la mise en ceuvre de son projet adffp@u-dela des orientations pour sa

propre organisation, I'association remplit ainss ddissions d’'Intérét Général.

La Clede se veut créatrice d&/&leur Sociale Ajoutéé enjeu pour I'ensemble de la société.

Le Projet associatif sera réexaminé tous les ansq a

Le 23 Juin 2005 Le Conseil d’Administration de Association La Clede
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